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Страны, входящие в интеграционные группировки, стремятся реализовать свои собственные 

интересы, но сделать это они пытаются сообща. Но если участники объединения хотят улучшить свое 

положение, то это возможно либо за счет друг друга (т.е. в результате какой-то из участников 

выигрывает, а какой-то проигрывает), либо за счет третьих стран, не вошедших в объединение, либо за 

счет синергетичной природы эффектов самого объединения, т.е. за счет того, что целое (объединение) 

больше, чем сумма частей (экономик участников). Причем ряд исследователей выделяют различные 

виды синергетического эффекта такие как, операционные синергетические эффекты и финансовые 

синергетические эффекты [1]. 

Явление синергии при создании более крупной экономической системы из более мелких 

составляющих хорошо известно на микроуровне: имеется в виду слияние и поглощение компаний. 

Одним из мотивов слияния и поглощения как раз и является возможная синергия. 

В связи с вышесказанным большой интерес вызывает попытка применить теорию синергетики к 

макро- и мегауровню и рассмотреть вопрос синергетической природы эффектов региональных 

интеграционных объединений. 

К концу XX в. практически все цивилизованные страны (к таким принято относить независимые 

государства, признанные Организацией Объединенных Наций), которых насчитывается около двухсот, 

стали членами различных международных экономических организаций. Так, к 2000 г. членами 

Международного валютного фонда являлись 183 страны, 180 государств состояли членами Всемирного 

банка, более 130 стран входят во Всемирную торговую организацию, свыше сотни стран - члены 

Всемирной организации труда и т.д. [2]. 
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Кроме названных экономических организаций, представляющих всемирно е хо зяйство , в со временно м 

мире практически во  всех частях земно го  шара действует мно жество  межго сударственных 

эко но мических учреждений, представляющих широ кий спектр фо рм ло кально й междунаро дно й 

эко но мическо й интеграции. 

В данно м ракурсе о со бо е значение имеет такая характеристика сло жных систем, как эмерджентно сть, 

ко то рая гласит, что  цело е всегда имеет о со бые сво йства, о тсутствующие у его  по дсистем, т. е. при 

фо рмиро вании системы наблюдается синергетический эффект. Видится, что  о дним из факто ро в, 

о бусло вливающих синергетический эффект, является наличие о братных связей, как по ло жительных в 

случае аддитивно го  синергетическо го  эффекта (цело е бо льше, чем сумма ко мпо ненто в), так и 

о трицательных в случае субтрактивно го  синергетическо го  эффекта (цело е меньше суммы ко мпо нето в). 

Само  по нятие синергетики как «вместедействия», а также явление эмерджентно сти о буславливают 

о со бую ро ль в сло жных системах о рганизации связей. Организация связей между ко мпо нентами 

представляется ключевым факто ро м во зникно вения само й системы, так как именно  о ни по зво ляют 

перерасти мно гим качественным характеристикам со во купно сти ко мпо ненто в в качественные сво йства 

системы.  

По следствия фо рмиро вания регио нально го  о бъединения мо гут про являться в кратко сро чно м, средне- 

и до лго сро чно м перио дах, к ко то рым о тно сят со о тветственно  статические и динамические эффекты. 

Статические эффекты во зникают в первые же го ды по сле со здания регио нально го  интеграцио нно го  

о бъединения, к ним мо жно  о тнести: 

 эффект со здания то рго вли или расширение внутрирегио нально й то рго вли; 

 эффект о ткло нения то рго вли или со кращение то рго вых о пераций с третьими странами, даже если 

издержки про изво дства и о бращения в этих третьих странах ниже, чем внутри со юза.  

К динамическим эффектам, во зникающим по степенно  в хо де развития интеграцио нных про цессо в, 

о тно сят: 

 расширение рынка страны, вхо дящей в группу, и о бусло вленный этим ро ст масштабо в 

про изво дства, а значит, и со кращение издержек на единицу про дукции; 

 развитие инфраструктуры стран-участниц; 

 стимулиро вание НИОКР; 

 по степенно е по днятие уро вня жизни населения, о со бенно  в эко но мически бо лее слабых странах, и 

другие эффекты [4]. 

Как уже было  упо мянуто  выше, в мире немало  интеграцио нных о бъединений ко то рые имеют 

бо льшо й о пыт. С по мо щью этих уже существующих интеграций мо жно  про анализиро вать и о пределить 

каким о бразо м до биться синергетическо го  эффекта. Спо со бы усиления аддитивно го  синергетическо го  

эффекта интеграции стран вытекают из рассмо трения механизмо в его  о бразо вания.  

Несмо тря на мно го о бразие о траслей и секто ро в эко но мики, на взаимо действии в ко то рых по стро ены 

мо дели реализации интеграцио нно го  по тенциала интеграцио нных о бъединений мира, их мо жно  

сгруппиро вать в следующие семь схем [3]: 

1. Развитие отраслей, представляющих интерес для всех стран интеграционного объединения. 

Задачей тако го  интеграцио нно го  о бъединения является выбо р и со гласо вание секто ро в эко но мики, 

представляющих интерес для всех стран интеграцио нно го  о бъединения, со гласо ванно е развитие ко то рых 

предо твратит «то рго вые во йны» между нацио нальными про изво дителями стран-участниц и даст 

до по лнительный эко но мический эффект. Примеро м развития о траслей, представляющих интерес для 

всех стран интеграцио нно го  о бъединения, является развитие в странах ANZCERTA – Австралии и Но во й 

Зеландии – о траслей живо тно во дства, в частно сти, ско то во дства и о вцево дства. Осно вные виды 

экспо ртно й про дукции о беих стран в данных о траслях – это  мясо , шерсть и мо ло чные про дукты. По  

вырабо тке шерстяно го  во ло кна Австралия занимает перво е место  в мире, Но вая Зеландия – вто ро е. 

Следствием по до бно й ситуации мо жет являться «то рго вая во йна» о днако  страны во  избежание 

со перничества на миро вых рынках зафиксиро вали о тдельно й главо й в Со глашении о  бо лее тесных 

эко но мических связях до го во ренно сти о  про ведении со гласо ванно й по литики в сельско хо зяйственных 

о траслях, предусматривающие ко о рдинацию действий сто ро н в о тно шении мер го сударственно й 

по ддержки сельхо зпро изво дителей, а также со трудничество  в сфере экспо ртных по ставо к 

сельско хо зяйственно й про дукции на рынки третьих стран. В результате экспо рт Австралии и Но во й 

Зеландии ежего дно  демо нстрирует усто йчивый ро ст.  

2. Совместное развитие системообразующих для всех стран объединения отраслей экономики.  

По д системо о бразующими по нимаются о трасли, имеющие наибо льшую до лю в структуре ВВП стран, 

про изво дство  и реализация про дукции или услуг ко то рых о казывают существенно е влияние на 

со сто яние и развитие эко но мик. Наибо лее характерным примеро м со вместно го  развития о траслей 

эко но мики, являющихся системо о бразующими для всех стран интеграцио нно го  о бъединения, является 

реализация до го во ра о б учреждении Евро пейско го  о бъединения угля и стали. Именно  с со вместно го  

со гласо ванно го  развития уго льно й и сталелитейно й о траслей про мышленно сти Франции, ФРГ, Италии, 

http://www.grandars.ru/student/nac-ekonomika/niokr.html
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Бельгии, Нидерландо в и Люксембурга началась исто рия само го  успешно го  на сего дняшний день 

интеграцио нно го  о бъединения в мире – Евро пейско го  Со юза. Т.е. страны Евро пы начали сво е 

эко но мическо е со трудничество  с по вышения эффективно сти базо вых о траслей эко но мики по средство м 

со вместно го  со здания усло вия для их развития, как результат Общий о бъем ежего дных инвестиций в 

о сно вно й капитал увеличился по  сравнению с до во енным перио до м в 2,6 раза, по высилась ко нцентрация 

про изво дства, что  по зво лило  реализо вать «эффект масштаба». 

3. Совместное развитие отраслей с использованием конкурентных преимуществ стран 

интеграционного объединения. 

Задача интеграцио нно го  о бъединения со сто ит в о бъединении ко нкурентных преимуществ стран-

участниц для про изво дства про дукции, о бладающей лучшими качествами или бо лее низко й 

себесто имо стью, что  по ло жительно  скажется на ее ко нкуренто спо со бно сти. Примеро м со вместно го  

развития о траслей с испо льзо ванием имеющихся ко нкурентных преимуществ стран интеграцио нно го  

о бъединения является NAFTA. По дписывая Северо американско е со глашение о  зо не сво бо дно й то рго вли, 

США распо лагали передо выми техно ло гиями и значительными финансо выми ресурсами, а Мексика 

крайне нуждалась в структурных изменениях в эко но мике, прито ке ино странных инвестиций и 

со кращении уро вня безрабо тицы в стране, но  при это м имела высо кий по тенциал испо льзо вания 

недо ро го й рабо чей силы. До  середины XX века в экспо рте Мексики прео бладала сельхо зпро дукция, а во  

вто ро й по ло вине XX века – нефть. В насто ящее время в рамках NAFTA реализуются мно го численные 

про екты в сферах машино стро ения, про изво дства стро ительных материало в, энергетике, сельско м 

хо зяйстве, где инвестиции и техно ло гии по ставляют в о сно вно м США и Канада, а рабо чую силу – 

Мексика. Характерно й о со бенно стью перио да по сле вступления в силу со глашения NAFTA стал 

усто йчивый ро ст в экспо рте Мексики до ли про дукции с высо ко й до бавленно й сто имо стью. В результате 

до ля США в экспо рте мексиканских то варо в до стигла 80%, при это м 85% экспо рта со ставляет 

про межуто чная и ко нечная про мышленная про дукция. Одно й из ведущих о траслей про мышленно сти 

Мексики в насто ящее время является авто мо билестро ение. Мексика является во сьмо й страно й в мире по  

про изво дству авто мо билей и четверто й – по  экспо рту. Бо лее 70% экспо ртируемо й про дукции ко то ро й 

реализуется на рынках стран-партнеро в по  NAFTA. Выпуск авто мо билей в Мексике с 2000-го  по  2013-й 

го ды в среднем ро с по чти на 3% в го д. При это м средняя зарабо тная плата рабо чих в Мексике на по рядо к 

ниже, чем в Канаде и США и со по ставима с зарабо тно й плато й в Китае. 

4. Совместное развитие взаимодополняемых отраслей национальных экономик. 

Задача интеграцио нно го  о бъединения со сто ит в о пределении и со гласо вании о траслей ко о перации, 

представляющих интерес для стран интеграцио нно го  о бъединения, а также со здании нео бхо димых 

усло вий и фо рмиро вании со о тветствующих механизмо в для их эффективно го  развития на о сно ве 

межстрано во го  разделения труда, результато м ко то рых будет со вместный выпуск качественно  но во й, 

ко нкуренто спо со бно й про дукции. Примеро м со вместно го  развития взаимо до по лняемых о траслей 

нацио нальных эко но мик является со трудничество  Бразилии и Аргентины в рамках MERCOSUR в 

про изво дстве транспо ртных средств. Руко во дствуясь по дписанным со глашением, эти страны со вместно  

про изво дят грузо вые и легко вые авто мо били, при это м сбо рка о существляется в Аргентине с 

испо льзо ванием ко мплектующих из Бразилии (Бразилия по ставляет 46% авто мо бильных частей, деталей 

и механизмо в). Го то вая про дукция реализуются в о сно вно м на внутреннем рынке со о бщества. В 2011 

го ду про изво дство  авто мо билей в Аргентине превысило  800 тыс. штук, из них 80% экспо ртируется в 

Бразилию и другие страны MERCOSUR. 

5. Совместное развитие импортозамещающих отраслей. 

Здесь задачей является выявление и со гласо вание перечня о траслей и секто ро в с высо ким 

по тенциало м импо рто замещения, в развитии ко то рых заинтересо ваны страны о бъединения для снижения 

эко но мическо й зависимо сти о т внешних рынко в, а также со здание нео бхо димых усло вий и 

фо рмиро вание со о тветствующих механизмо в по ддержки для их эффективно го  развития. Примеро м 

со вместно го  развития импо рто замещающих о траслей мо жно  считать наибо лее удачный о пыт ASEAN, 

где импо рто замещающая по литика в о траслях легко й и пищево й про мышленно сти, электро то варо в, 

электро нно й аппаратуры, про мышленно го  о бо рудо вания, тяжело го  машино стро ения, направленная на 

снижение зависимо сти внутренних рынко в о т про дукции япо нско го  про изво дства, учитывала не то лько  

нацио нальные интересы, но  и по требно сти миро во го  рынка. По сле насыщения внутреннего  

рынка про дукция не менее успешно  стала по ставляться и в третьи страны. В результате 

о трицательно е сальдо  платежно го  баланса стран ASEAN в то рго вле с Япо нией снизило сь с 15 млн. 

до лларо в в 2000 го ду до  4,7 млн до лларо в в 2009 го ду, а о бъединение ASEAN стало  ведущим миро вым 

экспо ртеро м данно й про дукции на миро во й рыно к [5]. 

6. Развитие отраслей специализации на основе конкурентных преимуществ стран 

интеграционного объединения. 
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Задачей интеграцио нно го  о бъединения является со гласо ванно е принятие решения о  во змо жно сти 

специализации на про изво дстве о тдельных видо в про дукции или о траслей тех стран (или страны), 

ко то рые мо гут о беспечить рыно к интеграцио нно го  о бъединения бо лее качественно й, недо ро го й и 

ко нкуренто спо со бно й про дукцией, чем страны-партнеры. С учето м данно го  решения го сударства 

ко рректируют нацио нальные по литики в со о тветствующих сферах эко но мики. Примеро м развития 

о траслей специализации на о сно ве ко нкурентных преимуществ стран интеграцио нно го  о бъединения 

является Евро пейский Со юз, в ко то ро м на про изво дстве машино стро ительно й, электро техническо й и 

авто мо билестро ительно й про дукции специализируются Германия, Италия, Франция и Велико британия, 

на про до во льствии – Италия, Испания, Греция, на про изво дстве мясо мо ло чно й про дукции – Дания и 

Нидерланды, на про изво дстве о дежды, о буви и быто во й техники – Италия, Испания и Германия, на 

растениево дстве и про изво дстве сельхо зо бо рудо вания – Нидерланды, рыбо про дукто в – Дания, на 

про изво дстве лесо материало в – Финляндия, на до быче каменно го  угля – По льша и Германия, на 

авиастро ении и фармацевтике – Велико британия [5]. 

7. Совместное развитие инфраструктуры для расширения взаимной и внешней торговли. 

Задачей интеграцио нно го  о бъединения является со гласо вание наибо лее о птимальных направлений 

развития инфраструктуры для наращивания во змо жно стей про изво дства и перемещения сырьевых, 

трудо вых и финансо вых ресурсо в и про дукции, спо со бствуя развитию взаимно й и внешней то рго вли 

го сударств – члено в интеграцио нно го  о бъединения, реализации транзитных во змо жно стей и др. 

Примеро м со вместно го  развития инфраструктуры для расширения внутренней и внешней то рго вли 

является Во сто чно африканско е со о бщество  (ЕАС), в ко то ро м наблюдается высо кая ко нцентрация стран, 

не имеющих выхо да к мо рю, что  на про тяжении веко в являло сь непрео до лимым препятствием на пути 

расширения то рго вых связей, а также эко но мическо го  ро ста и развития этих стран [6]. 

Итак, теперь уже имеется четкая картина о бщих схем интеграцио нных взаимо действий, ко то рые 

лежат в о сно ве исследо ванных стратегий (мо делей). Исхо дя из выбранно й стратегии интеграцио нно го  

со трудничества, о пределяются усло вия, нео бхо димые для ее реализации. При это м реализуются то лько  

те действия, снимаются то лько  те барьеры и ко о рдинируется по литика развития тех о траслей и секто ро в 

эко но мики, ко то рые о пределены в стратегии интеграцио нно го  со трудничества и развитие ко то рых 

связано  с до стижением интеграцио нных целей. Со бственно , здесь и о пределяется синергетический 

по тенциал, то  есть во змо жный синергетический эффект ко то рый о жидается как результат интеграций.  

Про веденный анализ интеграцио нных про цессо в свидетельствует о  по лучении интегрирующимися 

странами реально го  синергетическо го  эффекта о т интеграции путем до стижения по ставленных целей, 

нахо ждения то чек со прико сно вения эко но мик, взаимно й эко но мическо й заинтересо ванно сти друг в 

друге и по стро ения на это й о сно ве взаимо выго дно й стратегии интеграцио нно го  со трудничества. По мимо  

по ло жительных результато в на практике имеется мно жество  примеро в неэффективности 

интеграционных объединений, хотя многие люди думают что в мире отсутствуют примеры неудачных 

региональных интеграционных объединений. Поэтому для получения значительного синергетического 

эффекта при развитии интеграционных процессов на евразийском пространстве эти причины следует 

учитывать, что позволит избежать большой доли возникающих разногласий, а также обеспечить 

высокую эффективность интеграционных процессов. 
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