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Аннотация: 16 января 2016 года было объявлено о снятии экономических и финансовых санкций с 

Ирана. Даже во время действия данных ограничений Иран оставался одной из самых развитых стран 

на Ближнем востоке. Иран обладает огромным ресурсным запасом. По уровню запасов нефти страна 

находится на 4 месте, по уровню запасов газа на 2. Поэтому неудивительно, что ведение бизнеса в 

Иране вызывает интерес у всего мирового сообщества. И сейчас, в связи с отменой санкций, эта тема 

становится как никогда актуальной. В связи с этим, в статье проведен анализ социально-

экономического положения Исламской республики Иран. На основе проведенного анализа, выявлены 

тенденции экономики Ирана в условиях экономических ограничений, введенных против этой страны. 

Также, на основе проведенного анализа, в статье рассмотрены возможности и риски ведения бизнеса, 

которые открываются российским компаниям в Иране в связи с недавней отменой санкций со стороны 

ЕС и США. 

Abstract: January 16, 2016 it was announced the lifting of economic and financial sanctions against Iran. Even 

during the Iran operation of these restrictions remained one of the most developed countries in the Middle East. 

Iran has a huge resource reserve. In terms of oil reserves the country is in 4th place, the level of gas reserves in 

the 2. So it is no wonder that doing business in Iran is of interest to the entire international community. And now, 

due to the lifting of sanctions, this topic is becoming more relevant than ever. In this regard, the article analyzes 

the socio-economic situation of the Islamic Republic of Iran. Based on the analysis, tendencies of Iran's economy 

in terms of economic restrictions imposed against the country. Also, on the basis of the analysis, the article 

discussed the opportunities and risks of doing business that are open to Russian companies in Iran in connection 

with the recent lifting of sanctions by the EU and the US. 
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Возвращение Ирана на финансовые и мировые рынки в связи с отменой санкций активизировало 

интерес к нему деловых людей в разных точках планеты. И это не удивительно – Исламская Республика 

Иран, несмотря на все вводимые против нее экономические ограничения, остается одной из наиболее 

развитых стран Ближнего Востока. ВВП Ирана в 2014 году превысил 400 млрд. долларов США, уступая 

в регионе лишь Саудовской Аравии. Иран обладает высокообразованным населением, численность 

которого превышает 80 миллионов человек. По уровню запасов нефти Иран на четвертом месте в мире, а 

запасов газа – на втором. Стоимость заявленных инфраструктурных проектов ИРИ превышает 261 млрд. 

долларов США. Отмена санкций открывает широчайшие возможности для российских компаний 

развивать отношения с Ираном. Представители бизнес-сообщества теперь могут беспрепятственно 

инвестировать в Иран, с пользой для себя помогать развитию его нефтяной и нефтехимической 

промышленности, машиностроения, энергетики, транспорта, вкладываться в его туристическую 

инфраструктуру [1]. 
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Рис. 1. ВВП и объем экспорта и импорта Исламской республики Иран (млрд. долл. США) (1975-2014гг.) [2]. 

 

Ухудшение социально-экономического положения Ирана, в связи с ужесточением санкционного 

режима, не заставило себя долго ждать. На рисунке 1 имеет место падение ВВП, однако, чтобы 

компенсировать потерю западных рынков, за счет увеличения сотрудничества с Китаем, Индией, Южной 

Кореей и Турцией темпы падения удалось замедлить. Иран традиционно сохраняет положительный 

торговый баланс. Следует отметить, что даже в период действия санкций руководству страны путем 

ввода ряда ограничительных мер на импорт товаров не первой необходимости удалось сохранить 

показатели баланса в положительной зоне. Крупнейшими торговыми партнерами Ирана являются Китай, 

ОАЭ, Индия, Турция, Южная Корея. Среди указанных стран – крупных импортеров и потребителей 

иранской нефти следует выделить ОАЭ, ставшую в период санкционного давления на Иран торговым 

буфером и звеном для проведения финансовых расчетов по внешнеторговым сделкам. В структуре 

иранского экспорта преобладает сырая нефть, тем не менее, объем не нефтяного экспорта продолжает 

увеличиваться, ключевыми позициями, которого явились: сжиженный пропан, метанол, сжиженный 

бутан, полиэтилен, битум, изделия из металла в рулонах, мочевина, цветные металлы, железная руда, 

цемент, фисташки, фрукты. Иран продолжает активно развивать экспорт технических и инженерных 

услуг для реализации проектов в Центральной Азии, Ираке, Африке [4]. 
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Рис. 2. Основные торговые партнеры Исламской республики Иран (2014г.) [4]. 

 

Что касается взаимоотношений РФ и Ирана, следует отметить,  что объемы торговли между Ираном и 

Россией имеют очень маленькую долю, составляющую около 1 % в общей структуре торговли Ирана. 

Данный показатель упал с 3 млрд. долларов в 2011-х до одного млрд. долларов в 2014-м. Иран продает в 

Россию фрукты, фисташки, переработанные плодоовощные продукты, табак, минеральные и некоторые 

строительные материалы. Однако, укреплению российско-иранских отношений способствуют 

интенсивно развивающиеся экономические и культурные взаимосвязи. Речь идет о сотрудничестве в 

самых различных областях - от атомной и тепловой энергетики, нефтегазовой отрасли, промышленного 

сектора транспорта до сельского, лесного, рыбного хозяйства, связи, экологии и науки. В вузах России 

открываются кафедры персидского языка (фарси), а в иранских учебных заведениях - русского. В 

Москве, Тегеране, Исфахане, Санкт-Петербурге, а также в других, в том и числе и отдаленных от центра, 

городах Ирана и России проводятся кинофестивали и устраиваются художественные выставки [7]. 

Структура иранской экономики весьма диверсифицирована. Несмотря на то, что Иран делит с 

Россией первенство по суммарным запасам углеводородов, доля нефтехимической промышленности в 

структуре ВВП порядка 23 %. Большую часть занимают услуги – 47 %, на долю промышленности и 

горной добычи приходится около 20 %, а сельское хозяйство приносит 10 % в ВВП. 
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Рис. 3. Структура ВВП Исламской республики Иран [2] 

 

Негативная тенденция падения ВВП связано в основном с сокращением производства Ираном сырой 

нефти. В 2010 году в Иране добывалось 3,85 млн. баррелей нефти в день, то в 2013 году – 2,85 млн. б/д 

нефти, то есть на 1 млн. б/д или на 27 % меньше. Главным негативным моментом является приостановка 

разработки газовых месторождений таких как: «Южный Парс» и «Дехлоран». На рисунке 4 в 2014 году 

имеется тенденция к росту, и уже в ближайшее время после отмены санкций в Иране обещают выйти на 

досанкционный уровень добычи в 4 млн. б/д нефти в день. 

 

 
 

Рис. 4. Производство Ираном сырой нефти (млн. б/д нефти в день) в 2004-2014 гг. [2] 

 

Ожидается, что в течение 2016 года Ирану удастся увеличить ежедневные объемы добычи до 4 млн. 

баррелей. Отмена санкций послужит дополнительным катализатором для ускорения экономического 

развития. Промышленный рост даст импульс сектору строительства и другим секторам экономики 

Ирана. 
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Для обеспечения поступательного развития экономики и сохранения социально-экономической 

ситуации в Иране во время санкционного режима, государство утвердило ряд мер, например введение в 

оборот дополнительных финансовых ресурсов, которые могли бы защитить малоимущее население; 

отмена субсидирования прожиточного минимума с 2011 г.: искусственное сдерживания курса доллара и 

др. 

Но, к сожалению, эти меры не смогли обеспечить макроэкономическую, и в том числе финансовую, 

стабилизацию в стране. Так, введение в оборот дополнительных финансовых ресурсов лишь усугубило 

сложившуюся ситуацию, т.к. оборот увеличился в 8 раз, что привело к резкому скачку инфляции. По 

итогам 2012 г., инфляция составила около 45 % (в 2011 г. – 22 %). По статистическим данным Ирана, 

наихудший период наблюдался с марта 2012 г. по март 2013 г. 

Уровень инфляции в результате жесткой монетарной и фискальной политики удалось снизить. На 

апрель 2016 года он составляет 8,3 %. 

 

 
 

Рис. 5. Уровень инфляции и уровень безработицы Исламской республики Иран (наивысшее значение в % за год) 

(2012-2016гг.) [2] 

 

Еще одним негативным последствием санкций остается уровень безработицы. Иран с точки зрения 

возрастного состава считается одной из самых молодых мире, и поэтому испытывает проблему в 

решении занятости молодежи (на данный момент уровень безработицы составляет 11,8 %), поэтому 

страна открывает большие возможности для привлечения своей рабочей силы, в частности с помощью 

развития малого и среднего бизнеса, как со стороны местных предпринимателей, так и зарубежных. 

Чтобы оценить всю составляющую инвестиционной привлекательности Исламской республики Иран 

для российских компаний, проведем ее SWOT-анализ. 

 
Таблица 1. SWOT- анализ инвестиционной привлекательности Исламской республики Иран 

 
Сильные стороны Слабые стороны 

1. Богатая ресурсная база 

2. Большой внутренний рынок (более 80 млн. население). 

3. Низкая себестоимость добычи. 

4. Разработка нового контракта(IPC). 

5. Активное развитие нефтегазовой отрасли. 

6. Активное стремление страны диверсифицировать свою 

экономику с целью уменьшить зависимость от цены на нефть 

7. Удобное географическое положение. 

8. Низкий уровень заработной платы. 

9. Более 70 % нефти находится на сухопутных перспективных 

структурах и месторождениях. 

10. Низкие транспортные расходы, низкие цены на жилье, аренду 

1. Сильная зависимость 

экономики от нефтяных котировок. 

2. Нехватка технологий. 

3. Длительная процедура создания 

бизнеса в стране 

4. Отсутствие налаженного 

сотрудничества между банковскими 

системами РФ и ИРИ 
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офисов и т.д 

11. Наличие 6 свободных экономических зон 

Возможности  Угрозы 

1) Восстановление экономики страны после снятия санкций. 

2) Возвращение западных партнеров, и как следствие увеличения 

доли рынка нефти. 

3) Привлечение новых иностранных инвесторов. 

4) Развитие других отраслей экономик: транспортной, 

строительной, информационно-телекомуникационной, воздушной, 

морской, водно-сельскохозяйственной, металлургической. 

1) Нестабильные цены на нефть. 

2) Давление со стороны США. 

3) Спад роста экономики Китая, 

основного импортера нефти Ирана. 

4) Конкуренция за рынки сбыта 

углеводородов со стороны России. 

 

 

На основе проведенного SWOT-анализа, выявим основные возможности и угрозы для потенциальных 

российских компаний, планирующих вести свой бизнес в Иране. 

Восстановление экономики Ирана после снятия санкций приведет к увеличению экспортного 

потенциала нефти страны, следовательно, это поднимет экономику и Иран позволит себе создать 

резервы для поддержания других отраслей экономики. Такая ситуация очень благоприятна для 

российских компаний любого сектора экономики. В связи с программой диверсификации экономики 

Иран заинтересован в привлечении инвестиции во всех отраслях: машиностроения, энергетики, 

транспорта, туристической инфраструктуры. В особенности, российским компаниям следует обратить 

внимание на область металлургии. В настоящее время иранское правительство начало реализацию 

программы модернизации и укрепления своей горнорудной и металлургической промышленности. В 

соответствии с данной  программой к 2025 году мощности иранских металлургических предприятий по 

выплавке стали должны превысить 50 млн. тонн. Учитывая значительный российский опыт в области 

черной металлургии, российские компании могли бы принять участие в строительстве предприятий 

горно-металлургического комплекса Ирана, в частности в строительстве заводов по обогащению 

железной руды и фабрик окомкования, предусмотренных планом освоения месторождений. В связи с 

намерениями правительства по увеличению добычи полезных ископаемых Иран нуждается в покупке 

специальной техники для извлечения и транспортировки руд, работы в шахтах. Правительство Ирана 

также ведет закупку дорожно-строительной техники, экскаваторов, грейдеров и др. Вся необходимая 

Ирану подобная техника производится российскими машиностроительными промышленными группами. 

Очень большой рынок Ирана в особенности интересен потребительским компаниям, ищущих новые 

рынки сбыта. 

Компаниям нефтегазового сектора следует обратить внимание на замороженные перспективные 

проекты связанные с месторождениями «Южный Парс» и «Дехлоран». 

Новое законодательство о привлечений иностранных инвестиций позволяет зарубежным компаниям 

создавать собственные предприятия в Иране со 100 % участием в уставном капитале. 

Низкий уровень заработной платы, удобное географическое положение, отмена визового режима с 

Россией позволит российским компаниям минимизировать свои издержки. 

Что касается угроз, то можно сказать, что самое основное это огромное влияние ситуации на мировом 

рынке нефти и давление со стороны США, которое помешает реализовать Ирану весь свой 

экономический потенциал и как следствие это серьезно отразится на финансовых показателях 

российских компании, ведущих свою деятельность в Иране. 

Возвращение западных рынков Ирана в сфере нефтегазового комплекса, также может оказать и 

негативную роль для российских компаний в виде обострения высокой конкуренции со стороны 

западных партнеров Ирана. 

Еще одним препятствием на пути развития ирано-российских связей является отсутствие 

налаженного сотрудничества между банковскими системами двух стран, вследствие чего многие важные 

соглашения не действуют.  

Еще один немаловажный фактор состоит в том, что большинство политических, культурных, 

экономических и торговых институтов в Иране сталкиваются с проблемой дефицита специалистов, 

владеющих русским языком и хорошо знакомых с российскими реалиями. Это очень сильно скажется на 

доступности информации, которую российско-иранские партнеры будут получать друг о друге. Правда, 

чтобы исправить эту ситуацию, некоторые университетские организации и частные фирмы сделали 

определенные шаги, которые наверняка получат поддержку государства. 
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